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Dziekujemy za udziat w programie mentoringowym ,Energetyka jest kobietg” Polskiego Komitetu Swiatowej
Rady Energetyczne,;.

Mamy nadziejg, ze relacja nawigzana w ramach tego programu bedzie nie tylko owocna i korzystna dla obu
stron (mentora i mentee), ale takze dtugotrwata i owocna. Niniejszy podrecznik zostat stworzony, aby wspieraé
Pahstwa w trakcie Pahstwa roli mentora lub mentee. Zawiera wskazowki, ktére pomogqg Panstwu rozwing¢€
rozwijajgcq sie relacje mentoringowq miedzy obiema stronami, a jednoczesnie podkresli korzysci ptynqce
z trwatej relacji mentoringowej. Nasz program mentoringowy ,Energetyka jest kobietq” jest kluczowym
elementem naszego dgzenia do inspirowania kobiet do wnoszenia wigkszego wktadu w sektor energetyczny
w Polsce. Wspotpracujemy ze studentkami uniwersytetow i szkét wyzszych, a takze profesjonalistkami,
pomagajgc im w rozwoju zawodowym. Jeszcze raz dziekujemy za udziat w tym programie i mamy nadziejeg,
ze okaze sie on dla Panstwa korzystny, gdy doceniq Panstwo jego wartoSC i w petni wykorzystajq te szanse
rozwoju. Prosimy o korzystanie z tego podrecznika jako pierwszego punktu kontaktowego w przypadku
jakichkolwiek pytah dotyczqcych relacji mentoringowe;.

Jesli potrzebujqg Panstwo dalszych wskazdwek lub wsparcia, prosimy o kontakt z zespotem mentoringowym
programu ,Energetyka jest kobietq”, a z przyjemnoSciq udzielimy Panstwu pomocy.

dr Maja Czarzasty-Zybert
Zespo6t mentoringowy programu , Energetyka jest kobietqg” Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej
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Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej

Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej jest krajowym komitetem
miedzynarodowej organizacji o nazwie “World Energy Council”, utworzonej
w 1923 r. przez delegatdéw panstw uczestniczgcych w Pierwszej Swiatowej
Konferencji w Londynie, w tym rowniez Polski.

PKSRE na rynku polskim funkcjonuje od 1997 roku, stanowi z jednej strony
lokalne ciato miedzynarodowej organizacji, a z drugiej jest stowarzyszeniem
zrzeszajgcym ekspertdow z zakresu energetyki dziatajgcych w naszym kraju.
Dzieki temu jest mozliwy do osiggniecia swoisty dualizm rél — z jednej strony
mozliwe jest pozycjonowanie sie jako podmiot ekspercki na poziomie
krajowym w zakresie proceséw o zasiegu globalnym, z drugiej strony
pozwala na osiggniecie statusu podmiotu eksperckiego prezentujgcego
zdarzenia i procesy zachodzgce w polskiej energetyce w przestrzeni
miedzynarodowe.

Naszg misjq jest wspieranie transformacji energetycznej w duchu
Zrownowazonego rozwoju. Program ,Energetyka jest kobietq” wpisuje sie
w ten cel, podkreslajgc znaczenie réznorodnosci i rownych szans w sektorze.
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~Energetyka jest kobietg” to program mentoringowy
Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej,
stworzony z myslq o kobietach dziatajgcych w sektorze
energetycznym.

Jego celem jest stworzenie przestrzeni,

w ktorej doSwiadczenie spotyka sie z ambicjq, a wiedza —
z odwagq w poszukiwaniu nowych sciezek rozwoju.
Inicjatywa ta tqczy rézne pokolenia i perspektywy,
wspierajgc talenty poprzez partnerskie relacje
mentoringowe.

To platforma, ktéra buduje sieC wzajemnych inspiracji,
umozliwia wymiane doSwiadczen i wzmacnia kobiecy
gtos w transformacji energetyczne.

.Energetyka jest kobietq” wpisuje sie w globalne dziatania
World Energy Council, promujgc réznorodnosc,
solidarnos¢ i przywodztwo kobiet jako niezbedne
elementy przysztoSci energetyki.
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PROGRAM MENTORINGOWY ,.Energetyka jest kobietqg”
Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej

Raporty dotyczgce zatrudnienia kobiet w polskiej energetyce wskazujg na
rosngcaq liczbe kobiet w branzy, jednak ich udziat jest nadal niski,
szacowany na okoto 25% w sektorze. Polskie dane pokazujq Polske na
czwartym miejscu w UE pod wzgledem liczby zatrudnionych kobiet (okoto
54 tys. w 2022 r.), ale ogdlny wskaznik pozostaje wyzwaniem, co
potwierdzajqg dane IEA, IRENA, World Economic Forum. Mozna to przypisac
szerokiemu zakresowi czynnikdw spoteczno-ekonomicznych, w tym
brakowi profesjonalnego doradztwa kobietom w kluczowych momentach
rozwoju kariery energetyczne.

Program mentoringowy ,Energetyka jest kobietq” istnieje po to, aby
zaradzi€ temu brakowi poprzez szereg dziatan, ktdére polegajg na
wspieraniu studentek, niedawnych absolwentek i specjalistek w rozwoju
zawodowym w sektorze energetycznym. Celem jest podnoszenie aspiraciji,
budowanie pewnosci siebie i zwiekszanie reprezentacji kobiet na
wszystkich szczeblach, takich jak zarzqgdzanie i przywddztwo w energetyce.
Dzigki naszej bazie danych mentoréw i mentee, nasz zesp6t dgzy do
lgczenia osbb z personelem specjalizujgcym sie w danej dziedzinie, ktory
udziela cennych porad osobom na réznych etapach kariery. Nalezy
pamietac, ze nasi mentorzy i mentee sq wolontariuszami.

Wierzymy, ze mentoring jest wazny dla oséb dgzgcych do doskonatosci
zawodowej, a zatem dostep do mentordw i mentee z branzy
energetycznej jest kluczowy w drodze na szczyt.

%
Maja Czarzasty-Zybert Klaudia Juga
Przewodniczgca projektu Wiceprzewodniczqca projektu

Karolina Czerwinska Dorota Anna Wréblewska

Koordynatorka merytoryczna, Koord "
odpowiedzialna oordynatorka merytoryczna programu,

za koordynacije pracy mentorek/mentoréw koordynatorka grupy mentorow
branzowych zawodowych, akredytowana mentorka

i coach EIA EMCC, Mentor Marki
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Czym jest mentoring?

Mentoring mozna postrzegac jako spersonalizowane narzedzie
edukacyjne wspierajgce rozwdj osobisty. Polega on na inspirowaniu,
doradzaniu, zachecaniu i wspieraniu mentee w perspektywie
dtugoterminowej, aby zapewnic jej maksymalne wykorzystanie
potencjatu w wybranej dziedzinie.

Dobra relacja mentorska to relacja dwustronna, w ktérej zardbwno
mentee, jok i mentor majq szanse uczy¢ sie czegos nowego.
Powinna ona mie€ na celu rozwigzanie problemu negatywnych
postaw zawodowych i problemow z poczuciem wtasnej wartosci, a
jednoczesnie stuzy€ joko medium wsparcia w rozwigzywaniu
pojawiajgcych sie problemow i przeszkdd zawodowych.

,Mentoring to co$ wiecej niz tylko stuchanie czy wskazywanie
palcem — to skoncentrowana, ograniczona czasowo i proaktywna
aktywnos§¢ rozwojowa oraz relacja, w ktérej jedna osoba dzieli sie
swojq wiedzq, umiejetnoSciami i doSwiadczeniem, aby pomoc
iInnym w rozwoju w zyciu i karierze. Relacja rozwija sie, gdy mentee
bierze aktywnqg odpowiedzialnos¢ za wtasng nauke i rozwdj, a
mentor jest moderatorem tego rozwoju”.
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Relacje mentoringowe rozwijajq sig, gdy ustalone i przestrzegane sq jasne
zasady, cele i procedury. Program mentoringowy ,Energetyka jest kobietqg”
jest typowym programem mentoringowym, czyli mentoringiem tradycyjnym,
w ktdrym mentee jest gtdwnqg oredowniczkq relaciji i napedza jego sukces.

Ustalenie i przestrzeganie kluczowych zasad i regut jest niezbedne do
utrzymania dobrej relacji mentoringowej, ktéra wraz z granicami i
oczekiwaniami, musi zosta¢ okreSlona podczas pierwszych spotkahn na
poczqgtku kazdej relacji mentoringowe.

e Powinny istnie€ jasne wytyczne i zrozumienie rol i obowigzkdw obu stron.

e Powinny istnie€ uzgodnione i wspdlne zrozumienie charakteru i rodzaju
wymaganego wsparcia.

e Skuteczna komunikacja jest rowniez kluczowa dla dobrej relacii
mentorskie]. Oznacza to miedzy innymi aktywne stuchanie ze strony
mentora oraz jasne i zwiezte wyrazanie mysli przez podopiecznego.

e Cele, jasne oczekiwania i realistyczne zatozenia rowniez muszq by¢
omowione i uzgodnione przez obie strony.

e Relacja mentorska powinna opierac sie na wzajemnym szacunku,
zaufaniu i by¢€ przedmiotem przeglqgdu.
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Role mentorki [ mentora

Mentor to osobaq, ktdra kieruje osobg mniej
doSwiadczongq, budujgc zaufanie i modelujgc
pozytywne zachowanid. Mentor nie jest
sponsorem. Sponsor to doSwiadczony specjalista,
ktory reprezentuje interesy osoby sponsorowanej i
odgrywa bezposredniq role w jej rozwoju
zawodowym. Relacja mentorska inspiruje mentee
do lepszego radzenia sobie w wybranej przez nich
karierze zawodowej. Oznacza to podejmowanie
przez mentee bardziej Swiadomych decyzji i
witasciwe formutowanie celdw i aspiraciji.

Rolg mentorow w programie ,Energetyka jest
kobietq” jest wspieranie i pomaganie mentee w
realizaciji ich potencjatu.
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Ponizej przedstawiono niektore z rol petnionych przez pe p “\ \
mentordéw w programie ,Energetyka jest kobietq™: Jf n S p I ra t\ On .

/ ad |
e diagnozowanie potrzeb mentee, uzgadnianie *mthn M E N To RI NG

priorytetdw, omawianie plandw rozwoju osobistego.

i udzielcmielporqd dotyczqcych rozwoiju kariery; ﬂmentor te a m d = l
e stuchanie i zachecanie mentee do myslenia \Q
wykraczajgcego poza oczywistoSC i proponowania \*\\2 SU Cce S Sfu , S

ambitnych pomystow;

e wspieranie mentee w identyfikowaniu i korygowaniu
luk w ogblnych umiejetnosciach i wiedzy; pomoze to
W poszerzeniu wiedzy mentee;

e budowanie pewnoSsci siebie u mentee i pomoc
w identyfikowaniu umiejetnosci osobistych
| zawodowych niezbednych do osiggniecia sukcesu.
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Role mentorki / mentora

SPOSOBY BUDOWANIA ZAUFANEJ RELACJI z Mentee
e Komunikuj sie otwarcie i szczerze.
e Omawiaqj problemy w miare ich pojawiania sie.
* Nie bdj sie kwestionowac.
e Poznaj swojg mentee (zrozum jej obecnq sytuacje i jej
wizje).
e Szanuj jej punkt widzenia.
e Akceptujinformacje zwrotne i krytyke.
e Dgz do wyznaczonych celdw i planow.
e Bqdz rzetelny, szczegOlnie podczas spotkan.
e Bgdz empatyczny.
e Upewnij sig, ze mentee rozumie TwQj przekaz.

Analiza SWOT - poznaj mocne strony swojej mentee
(wiedze, atuty, charakter, jokie ma atuty), omow jej
stabosci/bariery w osigganiu celdw zawodowych, rzué
wyzwanie mentee, aby korzystata z szans i pomoz jej radziC
sobie z zagrozeniami lub przeszkodami na drodze do
sukcesu.
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Role mentee

W wielu udanych relacjach mentoringowych kluczowy aspekt
sukcesu zalezy od gotowosci mentee do kierowania
spotkaniami i refleksji nad radami, sugestiami i
perspektywami przekazanymi przez mentora. Ponizej
wymieniono niektdre kluczowe role mentee w relacji
mentoringowej opartej na przyszitosci:

e komunikowanie okolicznoSci i otwartoS¢ oraz szczere
udzielanie informaciji na ich temat;

e dziatanie zgodnie z radami mentora i refleksja nad
sugestiami lub odmiennymi perspektywami;

e przejmowanie inicjatywy podczas spotkah
mentoringowych, kierowanie i branie odpowiedzialnosci za
wtasny rozwoj;

e przyjmowanie wsparcia i zachety, otwartoS¢ na rozwijanie
samoswiadomosci i wprowadzanie zmian;

e zadawanie pytan i proszenie o wskazéwki w razie potrzeby;

e regularne informowanie mentora o postepach;

e refleksja miedzy sesjami nad tym, co zostato omowione, i
upewnianie sieg, ze realizuje sie wszelkie punkty lub
ustalenia.
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Sposoby budowania zaufanej relacji z mentorem

e Jasno okresl powdd, dla ktorego potrzebujesz mentoringu. 1 \/\

e Okresl cele rozwojowe, w realizacji ktorych potrzebujesz wsparcia. W
e Miej jasnqg wizje wymaganego wsparcia.
\\
-

e OkreSl konkretne wymagania.

e Bqdz otwarty i szczery.

e Stuchaqj i dokonuj refleksii.

e Rozmawidj z mentorem otwarcie i w sposéb praktyczny.

MENTORING

Nalezy zauwazyc, ze relacja mentorska koncentruje sie gtdwnie na radzeniu
sobie z negatywnymi postawami zawodowymi i problemami z poczuciem
wtasnej wartosci, a jednoczesnie stuzy jako narzedzie wsparcia w
rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemow i przeszkdd zawodowych.
Relacja mentorska nie jest drogqg dla mentee do poszukiwania ofert pracy .
ani pomocy w znalezieniu zatrudnienia u mentorédw. Powinny one zamiast | m
tego skupi€ sie na poznaniu swojego mentora, poznaniu jego Sciezki kariery i L/

sposobdéw na jej realizacje. |
.Mentorzy pomagajqg i motywujq, ale wazne jest, aby zrozumieg, ze ich rolqg
nie jest rozwigzywanie Twoich problemow ani oferowanie szybkich

rozwiqzan”.
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Korzysci z mentoringu

Mentoring to doskonata forma rozwoju, z ktérej mogq wiele zyska¢ zardbwno mentee, jok i mentorzy. Daje mentee mozliwos¢é
swobodnego omowienia celdw i zadah zawodowych, podczas gdy mentor doskonali rowniez swoje umiejetnosci trenerskie,
przywddcze i interpersonalne.

Korzysci dla mentoréw Korzysci dla mentee

Wyniki rozwojowe (kompetencje techniczne i kompetencje behawioralne) w oparciu o
umiejetnosci i doswiadczenie osoby bedgcej wzorem do nasladowania lub bardziej
doswiadczonej w Twojej dziedzinie

Szansa na ponowng ocene wtasnych pogladow i udoskonalenie swojego stylu
przywodztwa, komunikacji i zarzgdzania

Otrzymanie wsparcia i wskazoéwek, aby osiggngc cele zawodowe, mozliwos¢
otrzymania porady zawodowej, opracowania planu kariery i zmierzenia sie z
biezgcymi sytuacjami i problemami

Osobista satysfakcja z robienia czegos dobrego dla kogos innego i inspirowania
mentee

Wieksza pewnos¢ siebie i motywacja dzieki temu, ze kto$ wierzy w Ciebie i Twoje

Potencjalne nawigzywanie kontaktow i wymiana pomystow e
mozliwosci

Wyzwanie intelektualne polegajgce na pracy nad problemami, za ktore nie ponosisz
bezposredniej osobistej odpowiedzialnosci i, ktore mogg zaprowadzi¢ Cie na nieznane
terytorium

Konstruktywna refleksja z osobg otwartg, szczerg i bezstronng. To takze okazja do
dzielenia sie swoimi pomystami, celami i perspektywg

Szansa na odkrycie i wspotprace z talentami przysztosci Rozwiniete umiejetnosci nawigzywania kontaktow

Poznawanie nowych sposobdw rozwoju innych i doskonalenie umiejetnosci
coachingowych

Zachecanie do autorefleks;ji i rozwijanie konkretnych umiejetnosci

Dodatkowe umiejetnosci interpersonalne do CV
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Proces dopasowania par w programie ,Energetyka jest kobietq”
zostat zaprojektowany tak, aby jak najlepiej odpowiadat
potrzebom mentees i umozliwiat mentorom podjecie wspotpracy,
w ktérej widzq najwigekszy potencijat.

Na poczqtku uczestniczki programu wskazujg do trzech
preferowanych obszaréw rozwoju, ktére chcq zgtebiacC w trakcie
mentoringu. Na tej podstawie koordynatorki dokonujg wstepnego
dopasowania, analizujgc zgtoszenia i uwzgledniajgc zardbwno
potrzeby mentees, jak i doswiadczenie mentoréw.

Nastepnie mentorzy otrzymujq kilka propozyciji i sami decydujq,

z kim chcq rozpoczg€ wspotprace. Ostateczny dobdr par jest
wynikiem wspdlnego procesu — konsultaciji, refleksji i zatwierdzenia
przez zespo6t programu — tak, aby kazda relacja mentoringowa
mogta rozwijac sie w atmosferze zaufania i wzajemnego
Zrozumienia.
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Kontrakt mentoringowy

Umowy i porozumienia muszqg zosta¢ uzgodnione

I udokumentowane lub wyrazone ustnie miedzy mentorem
a podopiecznym podczas pierwszego lub drugiego
spotkania. Na poczqgtku relacji mentorskiej formularz
umowy mentorskiej programu ,Energetyka jest kobietq”
zostanie przestany obu stronom (mentorowi i mentee)
wraz z e-madilem wprowadzajgcym. Formularz musi zostac
uzgodniony, podpisany i odestany do zespotu
mentorskiego programu po pierwszym spotkaniu obu stron
(mentora i mentee).

Parametry muszq zosta¢ omowione i ustalone przez
mentora i mentee podczas pierwszego lub drugiego
spotkania w ramach relacji mentorskiej.

CONTRACT

THIS AGREEMENT made this , 20 »hy
and between (First Party,
and (Second Party).

WITNESSETH: That in consideration of the mutual covenants and agreements to be kept and performed on the part
of said parties hereto, respectively as herein stated:

1. Said party of the first part cove d agrees that it shall:

Il. And said party of the second part covenants <

11l. Other terms to be observed by and between the parties: __

s
This agreement shall be binding upon the parties, their successors, assigns and ; \qanal representatives. Time is of
the essence on all undertakings. This agreement shall be enforced under the laws 0/%\\; state of

This is the entire agreement.
Signed the day and year first written above.

Signed in the presence of:

Witness: First Party:

Witness: Second Party:
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Czas trwania

OkreSla on, jak dtugo bedzie trwata relacja. Jest to niezbedne i pomaga w ustaleniu oczekiwah oraz precyzyjnym planowaniu. Nalezy rébwniez
omowi€ zasady dotyczqce zobowigzah wobec spotkan, a takze jasno okresli¢ protokdt ich odwotywania. Zespdt programu ustala poczgtkowy
czas trwania mentoringu na 6 miesiecy, ktdéry moze zosta¢ skrécony w zaleznosci od celdw mentoringu. W przypadku potrzeby wydtuzenia czasu
mentoringu, obie strony (mentee i mentor) muszq ponownie jasno okresli¢ cele i dokona¢ ich przeglgdu.

Terminy spotkan

Konieczne jest ustalenie, kiedy, gdzie i jak czesto obie strony bedq sie spotykac. Istotny jest rowniez sposdb komunikacji. Moze on obejmowacd
spotkania osobiste, komunikacje telefoniczng lub online. Nalezy omoéwic kwestie akceptacji innych form komunikacji, takich jok media
spotecznosciowe, e-maile itp. Nalezy rowniez omowic sposdb komunikacji w przerwach miedzy sesjami, w przypadku szybkich pytan i w
sytuacjach awaryjnych.

Wyznaczanie celdw

Jest to niezbedne na pierwszym spotkaniu, wszelkie zmiany celdw muszq zosta¢ uzgodnione zardwno przez mentee, jak i mentora.

Plan dziatania

Oprécz wyznaczonego celu, niezbedne jest ustalenie planu dziatania w celu jego osiggniecia. Plan ten musi zostac okreSlony na pierwszym
spotkaniu. Powinien by¢ jasno sformutowany i uzgodniony z odpowiednimi ramami czasowymi.

Monitorowanie i przeglqgd

Jest to szczegOllnie istotne w przypadku dtugotrwatej relacji mentoringowej, bowiem jest to ustalony czas na przeglgd dziatan i celdw relacji
mentoringowej. Daje to rowniez mozliwos€ sprawdzeniaq, czy relacja dziata. W przypadku, gdy mentee lub mentor uznaijq, ze relacja jest nie do
utrzymania, nalezy przesta¢ wniosek o przeglgd do zespotu mentoringowego programul.

Granice

Niezbedne jest okreSlenie zasad i zakazéw w relacji mentoringowej. Kazda relacja mentoringowa musi mie€ charakter profesjonalny i by¢
prowadzona zgodnie z celem, dla ktérego zostata zainicjowana przez zespdt mentoringowy programu.

Poufnosé

Poufnos&¢ jest wazna w budowaniu relacji mentoringowej. Pomaga w budowaniu relacji i zaufania. Poufnos¢ powinna by¢ zachowana we
wszystkich przypadkach, z wyjqgtkiem sytuacji, gdy jest to sprzeczne z precedensami prawnymi, etycznymi lub moralnymi; w takim przypadku
nalezy skontaktowac sie z zespotem mentoringowym programu. Jedynym wyjqtkiem od tej zasady jest sytuacja, gdy obie strony (mentee i
mentor) wyrazity zgode na udostepnianie omawianych informaciji.
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Anulowanie relacji mentoringowych

Chociaz wigkszoS¢ relacji mentoringowych trwa co najmniej 6 miesiecy, istnieje kilka powodow, dla ktérych mogaq one zosta¢ anulowane przed
uptywem wyznaczonego terminu. Moze to byC spowodowane zakohczeniem uzgodnionych sesji migdzy mentorem a podopiecznym lub
osiggnieciem przez podopiecznego celdw wczesniej niz oczekiwano. Innymi przyczynami anulowania relacji mentoringowej mogaq by¢
nieporozumienia lub ztamanie zasady poufnosci przez jednq lub obie strony. W kazdym przypadku nalezy wysta¢ korespondencje lub wiadomos¢
e-mail do zespotu mentoringowego programu przed formalnym anulowaniem relacji mentoringowej. Pomoze to w przeglqdzie relacii
mentoringowej i aktualizacji naszej bazy danych.

Oczekiwania wobec uczestnikow

Program ,Energetyka jest kobietq” opiera sie na wzajemnym zaangazowaniu i partnerstwie, dlatego od poczqgtku jasno okreSlamy, czego
oczekujemy od kazdej ze stron.

Od mentoréw oczekujemy gotowosci do dzielenia sie wiedzq i doswiadczeniem, otwartosci na réznorodnosc¢ i perspektywe mentee oraz
zaangazowania czasowego — minimum jednej godziny na kazde spotkanie.

Od mentees oczekujemy proaktywnosci i rzetelnego przygotowania do rozmdw, wyznaczania celdw rozwojowych i refleksji po kazdym spotkaniu,
a takze wzigcia odpowiedzialnosci za wtasny rozwdj i aktywne budowanie relacji mentoringowe.

Tak zdefiniowane oczekiwania pomagajq stworzy€ przestrzen, w ktérej obie strony mogq czerpac petng wartosS¢ z programu, rozwijajgc sie w
duchu zaufania, szacunku i inspiracji.
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Harmonogram spotkan

Program ,Energetyka jest kobietq” realizowany jest w cyklu
potrocznym i obejmuje trzy gtdwne etapy.

W styczniu 2026 roku nastgpi inauguracja progromu —
uroczyste rozpoczecie, podczas ktdrego uczestnicy poznajq sie
wzajemnie i odbedq pierwsze spotkania w parach mentorskich.

Od lutego do maja 2026 roku bedq odbywac sie regularne
spotkania mentoringowe, zardwno w formule online, jak i
offline, w zaleznosci od mozliwosci i preferencji par. To czas na
budowanie relaciji, prace nad celami i rozwdj kompetencii.

W czerwcu 2026 roku zaplanowano spotkanie
podsumowujqce, ktdre bedzie okazjg do refleksji nad przebytq
drogq, podzielenia sie doSwiadczeniami oraz przeprowadzenia
ewaluacji programu.
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Co zrobi¢ na pierwszym spotkaniu?

Przed pierwszym spotkaniem mentee powinna wystaé swoje CV na adres e-mail mentora
i umoéwié sig na pierwsze spotkanie (data i godzina uzgodnione mailowo z mentorem).

e Poznajcie sie — przedstawcie sig, zainteresowania, cele programul.

e Omowcie granice i metody pracy w trakcie relacji mentorskiej.

e Mentee powinna jasno okresli¢, czego oczekuje od relaciji.

e Mentor powinien jasno okresliC, w jaki sposdb bedzie wspierat cele mentee.

e Ponizej znajdujq sie rekomendowane tematy pierwszego spotkania. Mentor/podopieczny
moze wykorzystac je jako przewodnik lub opracowac wtasny plan.

e Ponizsze kwestie powinny zosta¢ uzgodnione i omowione do kohca pierwszego spotkania.

e CzestotliwoSC spotkan w ciggu 6 miesiecy. Najlepsza praktyka to 1 godzina co 2 tygodnie.

e Platforma komunikaciji (do spotkan i wsparcia offline za zgodg mentora).

e Uzgodnione cele i zadania programu, umozliwiajgce Sledzenie postepdw. Uzgodnij date
nastepnego spotkania.

e Podopieczny powinien wystacC zaproszenia do mentora zgodnie z harmonogramem spotkan.
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Jak planowac¢ kolejne spotkania?

Nakresl szczegotowy plan dziatania, aby osiggngé cele. Najlepszqg praktykq jest podzielenie ich
na mniejsze zadania z terminami/kamieniami milowymi. Uzgodnij obszary, nad ktérymi bedziesz
pracowac, a mentee bedzie musiata je ukohczy€ przed kolejnymi spotkaniami. Powinien by¢
czas na regularng informacje zwrotng na temat rezultatdow i postepdw. Kontynuuj cykl Planuj-
Dziataj-Dziataj-Sprawdz przez caty czas trwania programu, aby upewnic sig, ze cele pozostajqg
adekwatne do celu.

Gdzie si¢ spotkac?

W zaleznosci od ustalen, spotkania mogq odbywac sie osobiScie w przestrzeni publicznej lub
online. Do spotkan z mentorami zaleca sie korzystanie z MS Teams/Zoom. Prosimy upewni¢ sie,
ze wszystkie spotkania online sqg nagrywane.

Dotrzymywanie terminow?

Oczekuje sig, ze zardbwno mentor, jak i podopieczni bedq dotrzymywac termindw na
umowionych spotkaniach. Sposdb komunikacji w przypadku opdznien lub zmian w ostatniej
chwili nalezy ustali€ na pierwszym spotkaniu. Jesli jednak niedotrzymywanie termindw stanie sie
nawykiem, prosimy o zgtoszenie tego do osoby kontaktowej za poSrednictwem skrzynki
odbiorczej zespotu mentoringowego:
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Jak planowac¢ kolejne spotkania?

Naruszenie poufnosci?
Zardbwno mentorzy, jak i podopieczni podpisali i zobowiqzali sie do zachowania poufnosci przez caty
czas trwania programu. Jesli ktorakolwiek ze stron ma obawy dotyczqgce mozliwych naruszen, prosimy o
kontakt za posrednictwem: ejk@wec-poland.com
Udziai?
Aby program zakonczyt sie sukcesem, zardbwno podopieczny, jak i mentor powinni poSwieciC swdj czas
zgodnie z ustaleniami. Mentee jest odpowiedzialna za wykonanie wszelkich powierzonych zadan i
przygotowanie sie do kazdego spotkania. Obowigzkiem mentora jest zapewnienie odpowiedniego
wsparcia, wskazowek i pytan dociekliwych, aby umozliwiC mentee osiggniecie celdow. Jesli ktéras ze
stron nie zgadza sie z powyzszym, prosimy:

e OmMmowcie to wewnetrznie i powtdrzcie oczekiwania w pierwszej kolejnosci.

e Jesli schemat powtarza sie po bezposredniej informaciji zwrotnej, prosimy o eskalacje do

dedykowanego punktu kontaktowego za posrednictwem: ejk@wec-poland.com

Dotrzymywanie terminow?
Oczekuje sig, ze zardbwno mentor, jak i mentee bedq przestrzega¢ harmonogramu spotkan. Sposdb
komunikacji w przypadku opdznien lub zmian w ostatniej chwili nalezy ustali€ na pierwszym spotkaniu.
Jesli jednak nieprzestrzeganie termindw stanie sie nawykiem, prosimy o zgtoszenie tego do osoby
kontaktowej za posrednictwem skrzynki odbiorczej zespotu mentoringowego: ejk@wec-poland.com



WORLD | POLSKI KOMITET

SWIATOWEJ RADY

EMERGY | eNERGETYCZNE!
COUNCIL

Rola koordynatorek programu

Koordynatorki programu ,,Energetyka jest kobietq” petniqg kluczowq role w zapewnieniu sprawnego
przebiegu catego procesu mentoringowego. To one dbadjq o to, by kazda uczestniczka i kazdy uczestnik
otrzymat odpowiednie wsparcie oraz by program rozwijat sie w atmosferze profesjonalizmu i zaufania.

Do ich zadan nalezy w szczegoélnosci:

e prowadzenie rekrutacji mentees i mentordw,

e Wspieranie procesu dopasowania par,

e pbiezqgcy monitoring przebiegu programu,

e pOMOC W rozwigzywaniu ewentualnych trudnosci,

e organizacja spotkan zbiorczych oraz ewaluacji kohcowej.
Koordynatorki sq pierwszym punktem kontaktu dla wszystkich uczestnikdbw — czuwajq nad jakosciq
relacji mentoringowych, wspierajqg komunikacje i dbajqg, by program przynosit oczekiwane rezultaty.
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Ewaluacja i podsumowanie

Ewaluacja stanowi istotny element programu ,Energetyka jest kobietq”, poniewaz pozwala nie tylko
podsumowac efekty wspotpracy, lecz takze wyciggnac wnioski i usprawniac kolejne edycje.

Na zakofczenie programu kazda para mentorskqg przygotowuje krétkie podsumowanie swojej
wspotpracy — z uwzglednieniem osiggnietych celdéw, zdobytych doswiadczen i obszardéw, ktére mogqg
by¢€ inspiracjq dla innych uczestnikow.

Uczestnicy wypetniajg rowniez ankiety ewaluacyjne, ktére pozwalajq zebra¢ opinie, sugestie i ocene
wartosci programu z perspektywy zardbwno mentorow, jak i mentees.

Zebrane materiaty analizuje Rada Programowa, formutujgc wnioski i rekomendacije, ktére stang sie
podstawq do udoskonalania przysztych edycji programu. Dzieki temu ,Energetyka jest kobietq” jest
inicjatywq zywq, reagujqgcg na potrzeby uczestnikdw i stale podnoszgcqg swojq jakosc.
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Zasady etyczne

Program ,Energetyka jest kobietg” opiera si¢ ha wartosciach, ktére gwarantujg bezpieczenstwo,
zaufanie i peten profesjonalizm w relacjach mentoringowych. To wiasnie etyka stanowi fundament, dzieki
ktdremu wspotpraca miedzy mentorem a mentee moze rozwijac sie w sposob zdrowy i inspirujgcy.

Kluczowe zasady obowigzujgce w programie to:

e PoufnosS¢ i szacunek — wszystkie rozmowy w ramach mentoringu pozostajg prywatne, a kazda ze stron
okazuje sobie wzajemny szacunek.

e Unikanie konfliktu interesdw — relacja mentoringowa nie moze by¢ wykorzystywana do celéw
sprzecznych z jej ideaq.

e Profesjonalizm w komunikacji — od uczestnikdw oczekuje sie rzetelnosci, punktualnosci i jasnosci w
kontaktach.

e ROwne traktowanie niezaleznie od réznic — kazda osoba w programie ma takie same prawa i powinna
by¢€ traktowana z jednakowq otwartosciq, niezaleznie od pfci, wieku, doSwiadczenia czy poglgdow.

Przestrzeganie tych zasad sprawiqg, ze mentoring staje sie nie tylko narzedziem rozwoju, ale réwniez
przyktadem kultury wspotpracy opartej na odpowiedzialnosci i wzajemnym zaufaniu.
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Inspiracja i wartosci

.Energetyka jest kobietq” to cos wiecej niz program mentoringowy — to przestrzen, w ktérej spotykajq sie
wartosci, hadajgce sens codziennej pracy i nadajgce kierunek przysztosci energetyki.

Naszq sitg sg:

e Odwaga — by przetamywac bariery, podejmowac¢ wyzwania i ksztattowa€ nowe standardy w sektorze

energetycznym.
e Solidarnos¢ — bo prawdziwa zmiana jest mozliwa tylko dzieki wspodtpracy, wsparciu i wzajemnej
Inspiraciji.

e Innowacyjnosé — otwartos¢ na nowe pomysty i rozwigzania, ktére mogq zmieni¢ oblicze branzy.
e Autentycznosé — szczeros¢ i spdjnos¢ w dziataniu, ktére pozwalajg budowaé zaufanie i trwate relacje.

Te wartosci sq fundamentem programu — kierunkowskazem dla mentorek, mentoréw i mentees, ktorzy
razem tworzq wspolnote zmieniajgcq energetyke na lepsze.



WORLD | POLSKI KOMITET

SWIATOWEJ RADY

EMERGY | eNERGETYCZNE!
COUNCIL

Kontakt

Zespot programu ,Energetyka jest kobietq”
Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej

»« [adres email]: ejk@wec-poland.com
@ [adres strony]: https://www.wec-poland.com




